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Osnovno o konferenciji

Uvodna konferencija o integraciji EntreComp u sisteme VET obrazovanja u Crnoj Gori,
Albaniji i Bosni i Hercegovini odrzana je 28. aprila 2023. godine na Univerzitetu Donja
Gorica u Podgorici. Konferencija je organizovana u formi participativnog dogadaja, sa
ciljem da se stru¢na javnost iz regiona Zapadnog Balkana konsultuje o predstojecem
projektnom zadatku u vezi sa integracijom EntreComp okvira, i prikupe njihova misljenja i
preporuke. Smatrali smo da je konferencija dobra prilika da ljude sa prakti¢nim iskustvima
u VET pitamo kako oni vide i Sta misle o nasSoj postavci procesa kreiranja seta
materijala za nastavnike i instrumenta za prepoznavanje preduzetnic¢kih kompetencija.

Konferencija je bila participativna i kroz rad u grupama ucesnici su komentarisali:

e PROCES - da li je dobro osmisljen, da li predstavlja najbolji nac¢in da se dode do
projektovanih rezultata i da li se moze nesto uraditi drugadije i bolje?

e PROIZVODE takvog procesa — koliko oni mogu biti relevantni za razvoj
preduzetni¢kih vestina iz ugla posmatranja nastavnika i organizatora nastave, kao i
iz ugla posmatranja onih koji u¢e? Sta jo$ ovi proizvodi treba da omoguce

nastavnicima i onima koji uce — za razvoj preduzetnicke kompetencije?
Prilikom komentarisanja i davanja stru¢nog misljenja, u¢esnike smo zamolili da:

e budu otvoreni i iskreni, da ovom zadatku pristupe profesionalno kao struénjaci u
ovoj oblasti, ali i kao kolege u istoj misiji unapredivanja VET u svojoj zemlji.

e nam pruze konstruktivnu povratnu informaciju, i sa dobrom namerom
prokomentariSu ono sto misle da nije dovoljno relevantno, kao i ono Sto misle da
bi se moglo i trebalo uraditi drugacije i bolje kada je re¢ o procesu i proizvodima.

e budu ambiciozni i da imaju poverenja da zajedno mozemo da uradimo velike
stvari i kreiramo odli¢ne proizvode!

U konferenciji je ucestvovalo preko 80 uéesnika, od ¢ega su polovinu ¢inili nastavnici i
direktori srednjih struénih Skola i gimanzija. Konferencija je od strane ucesnika ocenjena
visokom ocenom, kao veoma relevantna i inovativna, a naveli su i da im se najviSe dopao
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participativan nacin rada, ukljucivanje u ovaj regionalni proces putem konferencije i
pruzena prilika da daju svoje stru¢no misljenje i komentar.

O EntreComp okviru

Evropska Unija je 2006. godine predlozila 8 klju¢nih kompetencija za celozivotno uéenje
neophodnih za razvoj drustva zasnovanog na znanju, od kojih je jedna bila ,osecaj za
inicijativu i preduzetnistvo”. Okvir preduzetnickih kompetencija, poznat takode kao
EntreComp okvir, definiSe preduzetnistvo kao prenosivu vestinu koja se odnosi na sve
sfere zivota: od negovanja li¢nog razvoja, aktivhog uéestvovanja u zajednici, pa sve do
(ponovnog) ulaska na trziste rada kao zaposlena osoba ili preduzetnik, kao i
preduzimanja razli¢itih kulturnih, drustvenih i komercijalnih poduhvata (JRC, 2016).
EntreComp okvir se zasniva na Sirokoj definiciji preduzetnistva koja zavisi od stvaranja
kulturnih, drustvenih ili ekonomskih vrednosti. Obuhvata razli¢ite vrste preduzetnistva
ukljuéujuci tzv. “intrapreneurship”, socijalno, zeleno i digitalno preduzetnistvo.

EntreComp je razvijen kako bi kreirao konsenzus oko zajedni¢ckog razumevanja
preduzetnicke kompetencije, ali i kako bi povezao svet obrazovanja i rada. On definise
3 medusobno povezane oblasti kompetencija (“Ideje i moguénosti”, “Resursi” i “U
akciji”), 15 kompetencija (5 za svaku oblast kompetencija), uz model napredovanja od 8
nivoa, sa 442 ishoda ucenja i ostvarenih nivoa stru¢nosti. Pomenutih 15 kompetencija
zajedno ¢ine gradivne blokove preduzetnistva kao vestine (za sve gradane). S tim u
vezi, EntreComp sugeriSe da se preduzetnistvo kao vestina sastoji od 15 gradivnih
blokova.
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Sema 1: Oblasti i kompetencije EntreComp konceptualnog modela
(Izvor: EntreComp: Okvir preduzetnic¢kih kompetencija, JRC, 2016)
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EntreComp je razvijen kako bi se koristio kao osnova za razvoj programa i obrazovnih
aktivnosti koje podsti¢u preduzetnistvo kao vestinu, ali i za definisanje parametara za
procenu preduzetnickih kompetencija udenika i gradana. ,EntreComp je kreiran kao
zajedni¢ki referentni okvir za preduzetnistvo kao vestinu kako bi pomogao gradanima da
razviju svoju sposobnost da aktivno ucestvuju u zajednici, upravijaju svojim Zivotima i
karijerama i zapocnu inicijative koje stvaraju novu vrednost” (Joint Research Centre - JRC,
2016).

EntreComp okvir treba takode posmatrati kao fleksibilan izvor inspiracije koji se moze
koristiti ili prilagodavati tako da podrzi razli¢ite kontekste. Na primer, moze se koristiti kao
resurs za izmenu nastavnog plana i progama u formalnom obrazovanju i sektoru obuka,
zatim kao resurs za kreiranje prakti¢nih preduzetnickih iskustava u kontekstu neformalnog
obrazovanja ili kao resurs za razvoj alata za gradane za samoprocenu njihovih
preduzetnickih sposobnosti.

Oblasti| Sposobnosti Saveti Opis
Koristite svoju e Prepoznajte i iskoristite mogucnosti za stvaranje
mastu i vrednosti istrazivanjem drustvenog, kulturnog i
] 1.1 Uocavanje sposobnost da ekonomskog okruzenja
0 mogucnosti pepoznate e Prepoznajte potrebe i izazove na koje treba
8 prilike za odgovoriti
O stvaranje nove e Uspostavite nove veze i povezite razbacane
=) vrednosti elemente u okruzenju kako biste stvorili
g mogucnosti za novu vrednost
= ¢ Razvijte nekoliko ideja i mogucnosti za
stvaranje vrednosti ukljucujuci bolja resenja za
N Razvijte kreativne i postojece i nove izazove
q'% 1.2 Kreativnost svrsishodne ideje | ¢ Istrazujte i eksperimentisite sa inovativnim
) pristupima
E e Kombinujte znanje i resurse kako biste
. postigli vredne efekte
A Radite na svojoj | Zamisljajte buduénost
1.3 Vizija viziji buduénosti Razvijte viziju za pretvaranje ideja u akciju
. Vizualizujte buduce scenarije kako biste
pomogli u usmeravanju napora i delovanja
e Procenite Sta je vrednost u drustvenom,
1.4 Iskoristite sto kulturnom i ekonomskom smislu.
- . vise ideja i | « Prepoznajte potencijal koji ideja ima za
Vrednovanje o . . - :
ideja mogucnosti stvaranje vgdnosvt] | prepoznajte
najprikladnije nacine kojima cete je
maksimalno iskoristiti
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1.5 Eticko i
odrzivo
razmisljanje

Procenite
posledice i uticaj
ideja,
mogucnosti i
akcija

Proceniti posledice ideja koje donose vrednost i
efekat preduzetnicke akcije na ciljnu zajednicu,
trziste, drustvo i Zivotnu sredinu

Razmisljajte o tome koliko su odrzivi dugorocni
drustveni, kulturni i ekonomski ciljevi, kao i o
odabranom pravcu delovanja

Ponasajte se odgovorno

2.1
Samosvest i
samoefikasn
ost

Verujte u sebe
i nastavite da
se usavrsavate

Razmisljajte o svojim potrebama, teznjama i
zeljama u kracem, srednjem i dugoro¢nom
periodu

Prepoznajte i procenite svoje individualne i
grupne snage i slabosti

Verujte u svoju sposobnost da uticete na tok
dogadaja, uprkos neizvesnostima, zastojima i
privremenim neuspesima

2.2 Motivacija i

Budite odlucni da pretvorite ideje u akciju i
zadovoljite svoju potrebu za ostvarivanjem

" . Ostanite Spremite se da budete strpljivi i da nastavite
istrajnost L : . B
fokusirani i ne da ostvarujete svoje dugorocne ili grupne
odustajte ciljeve
Budite otporni na pritisak, nevolje i privremen
neuspeh
Nabavite i upravljajte materijalnim,
Prikupite i nematerijalnim i digitalnim resursima
2.3 Mobilisanje upravljate potrebnim za pretvaranje ideja u akciju
resursa resursima Maksimalno iskoristite ograni¢ene resurse
koji su vam Steknite i upravljajte vestinama potrebnim u
potrebni svakoj fazi, ukljucujuci tehnicke, pravne,
poreske i digitalne sposobnosti
Procenite cenu pretvaranja ideje u aktivhost
. .. o stvaranja vrednosti
i2.e1(§:|r:,anr1|:;(]aska Eig\égitjesko i Planirajte, postavite i procenite finansijske
. odluke tokom vremena
B ekon_omsko Upravljajte finansijama kako biste bili sigurni da
zhanje aktivnost stvaranja vrednosti moze trajati
dugorocno
InspiriSite relevatne zainteresovane strane
Inspirigite i Obezbedite podrsku potrebnu za postizanje

2.5. Mobilizacija
ostalih

privucite i ostale

vrednih rezutata
Prikazite efikasnu komunikaciju, ubedivanje,
pregovaranje i vodstvo

3.1 Preuzimanje

Samo napred

Inicirajte procese koji stvaraju vrednost
Prihvatite izazove

Delujte i radite nezavisno kako biste postigli

=
§ inicijative ciljeve , drzite se namera i izvrSavajte planirane
© zadatke
= . ; e kratkoros
. Odredite Pgstawte dugorocne, srednjorocne i kratkorocne
o 3.2 Planiranje i rioritete clljzve
. 4 Il_ra el or F;nizu'te ;,e i DefiniSite prioritete i akcione planove
upravijanje gpratitJe ih Prilagodite se nepredvidenim izazovima
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. o Donosite odluke kada je rezultat te odluke
3.3 Suodavanje Donosite neizvestan, kada su informacije dostupne ili
sa odluke noseci delimicne ili kada postoji rizik od nezeljenih
i E& 2 e ishoda
neizvesnoscu, . .
dvosmisleno&éu | NE'Zvesnoscy, e U okviru procesa stvaranja vrednosti , od rane
i rizikom dvosmislenosc faze ukljuite struktuirane nacine testiranja
u i rizikom ideja i prototipa kako biste smanjili rizik od
neuspeha
e Brzo i fleksibilno reSavajte nadolazece situacije
e Radite zajedno i saradujte sa dugima
3.4 Rad sa Okupit(_a tir_n, 3 Razvijvt.e ideje i pretvorite ih u akciju
drugima saradvl,!]te i . Urrlre2|t_e se _ :
umrezite se e Resavajte sukobe i kada je neophodno na
pozitivan nacin se suocite sa konkurencijom
¢ Bilo koju inicijativu za stvaranje vrednosti
3.5. Ucenje kroz koristite kao mogucnost za ucenje
iskustvo Ucite radeci e Ucite sa drugima ukljucujudi vrsnjake i
mentore
e Osvrnite se i ucite iz uspeha i neuspeha
(sopstvenih i tudih)

Tabela 2: Konceptualni model
(Izvor: EntreComp: Okvir preduzetnickih kompetencija, JRC, 2016)

EntreComp model progresije preduzetnickog obrazovanja pokazuje nivo ovladavanja

preduzetnickim kompetencijama. Progresija je usmerena na 2 aspekta:

Razvijanje sve vece autonomije i odgovornosti u delovanju na osnovu ideja i

mogucnosti za stvaranje nove vrednosti

Razvijanje kapaciteta za izgradnju vrednosti od jednostavnih i predvidljivih

konteksta do slozenih, promenljivih okruzenja

Model progresije sastoji se od 4 glavna nivoa: osnovni, srednji, napredni i ekspertski, a

svaki nivo ima joS 2 podnivoa. Osnovni nivo oznadava nivo vladanja kompetencijama na

osnovu kojeg se uz spoljasnju podrsku stvara preduzetni¢ka vrednost. Srednji nivo je nivo

na kojem se preduzetni¢ka vrednost stvara uz spoljasnu podrsku, ali sa veéim licnim

doprinosom i ve¢com autonomijom. Onda kada se razvije umece da se ideja pretoci u

akciju, mozemo reé¢i da smo dosegli napredni nivo. Na naprednom nivou ovladavanja

preduzetnickom kompetencijom, nova vrednost koju smo kreirali je osetna vrednost.

Kreiranje preduzetni¢ke vrednosti i preduzetni¢ckog obrazovanja moze se odvijati u bilo

kojoj sferi zivota, ne odnosi se ni na jedno specifi¢cno okruzenje, ve¢ je prenosivo na
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ENTRECOMP

u Crnoj Gori
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EntreComp u Crnoj Gori

Crnogorski obrazovni sistem je prepoznao zahtjeve cjelozivotnog uéenja kroz jacanje
klju¢nih  kompetencija prilagodavaju¢i svoj obrazovni sistem evropskom. Klju¢ne
kompetencije usle su u najznacajnija strateska dokumenta, zakone, obrazovne i
studijske programe. Osnovu za prilagodavanje i uskladivanje predstavljao je Evropski
okvir kljuénih kompetencija (Council Recommendation, 2018) u kojem je definisano
osam klju¢nih kompetencija za cjelozivotno ucenje.

Razvijanje transferzalnih klju¢nih kompetencija realizovano je kroz medupredmetne
teme/kljuéne kompetencije na svim nivoima obrazovanja, dok su se jezicke
kompetencije i STEM ostvarivale u sklopu predmetnih programa. Integrisanje klju¢nih
kompetencija u okviru struénog obrazovanja postignuto je reformom kurikuluma
zasnovanog na profesionalnim standardima i standardima kvalifikacija (2016).

Modernizacija crnogorskog obrazovnog sistema u cilju ispunjavanja potreba za
cjelozivotnim uéenjem, odnosno sticanjem stru¢nih znanja i prenosivih vjestina
neophodnih za trziSte rada, dovela je do potrebe za uvodenjem opsteg, integrativhog
pristupa koji bi povezao postojece fragmentisane napore usmjerene na razvoj kljucnih
kompetencija. U tom smislu kroz projekat ,Integracija kljuénih kompetencija u
obrazovni sistem Crne Gore” u saradnji s Evropksom unijom 2019. godine (PA 2
program) izraden je Crnogorski okvir kljuénih kompetencija koji na bazi EU referentnog
okvira identifikuje osam kljuénih kompetencija relevantnih za obrazovni sistem Crne
Gore utvrdujuci za svaku kljuénu kompetenciju ishode na pet tipi¢nih obrazovnih nivoa
(predskolsko obrazovanje, razredna nastava u osnovnoj skoli — ISCED 1, predmetna
nastava u osnovnoj skoli — ISCED 2, srednja Skola — ISCED 3, te visoko obrazovanje).

Kompetencija smisao za inicijativu i preduzetnistvo je jedna od njih i odnosi se na
sposobnost pojedinca da ideje pretvori u djelo; ukljucuje kreativnost, inovativnost,

preuzimanje rizika, kao i planiranje i upravljanje projektima kako bi se ispunili ciljevi.

Kontinuirani profesionalni razvoi nastavnika ie ukliu¢en u sva obrazovna strateska
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dokumenta i odvija se na jedan veoma organizovan i dobro osmisljen nacin. U

prethodnom periodu nastavnici su prolazili znacajan broj programa obuka koje se
odnose na integrisanje medupredmetnih tema/kljuénih kompetencija u kurikulum.
Veliku podrsku obuci nastavnika predstavijali su vodi¢i za implementaciju
preduzetnickog uéenja koji su razvijeni za sve nivoe obrazovanja. Eksterno utvrdivanje
kvaliteta rada u obrazovno-vaspitnim ustanovama sastavni je dio podrske koju
obrazovni sistem pruza obrazovnim institucijama u nastavnom procesu, a samim tim u
integraciji klju¢nih kompetencija.

Preduzetnicko ucenje

Preduzetnistvo i preduzetnici su vazni izvori inovacija, privrednog rasta i zaposljavanja.
Preduzetnistvo uti¢e na povecanje produktivnosti, povecanje prilagodljivosti i
osigurava da se mogucénosti u potpunosti realizuju. Preduzetnistvo se moze i mora
nauditi kako bi se omogucilo drustvu da ima koristi od punog potencijala svojih
gradana. Ono pruza opipljiv doprinos razvoju znanja, vjestina i stavova znacajnih za
zaposljavanje, aktivno gradanstvo i kreiranje novih radnih mjesta.

U cilju obezbjedivanja integrativhog pristupa za implementaciju kljuénih kompetencija
razvijene su medupredmetne teme koje su obavezne za sve ucenike i svi nastavnici su
u obavezi da ih implementiraju kroz svoje nastavne predmete. Integrisanje
preduzetnickog ucenja u obrazovni sistem Crne Gore sprovodi se u skladu sa
medunarodnim strateskim dokumentima u ovoj oblasti, nacionalnim obrazovnim
zakonodavstvom i Strategijom za cjeloZivotno preduzetnicko uéenje kroz
medupredmetnu temu Preduzetnicko uéenje.

U nacionalnoj Strategiji cjelozivotnog preduzetnickog ucenja za period 2015-2019.
godine navodi se da djeca, ucenici i studenti treba da dobiju mogué¢nost da razviju
preduzetnicku kompetenciju na svim nivoima obrazovanja. Takode se kaze da je
preduzetni¢ko ucenje neophodno uvesti kao kljuénu kompetenciju na svim nivoima
obrazovanja i da je neophodno obezbijediti da svi ucenici sticu i unapreduju
preduzetnicke vjestine. Strategija cjelozivotnog preduzetni¢kog ucenja za period
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2020-2024 dalje prosiruje i unapreduje ovu oblast na svim nivoima obrazovanja.

Preduzetnicko ucenje nije moguce posmatrati kao posebnu oblast ucenja ili kao
poseban program. Integrativni pristup u obrazovanju jedna je od najvaznijih
pretpostavki u ostvarivanju preduzetnickog wucenja. Zasnovano je na razvoju
kreativnosti i spremnosti djece da uspjesno komuniciraju u zajednici sa vrSnjacima i
odraslima, da postepeno uocavaju prilike u kojima svoje ideje mogu primijeniti u
razlicitim situacijama, te da se postepeno osamostaljuju i u skladu sa tim i djeluju.

Obezbjedivanju  zajednickog konceptualnog pristupa i1 podsticanju razvoja
preduzetnicke kompetencije na svim nivoima obrazovanja znacajno je doprinio
dokument zajednickog istrazivackog centara Evropske komisije, EntreComp: Okvir
kompetencija za preduzetnistvo posebno u dijelu unapredenja programa obuke
nastavnika i ishoda preduzetnickog ucenja.

Kurikulum

Kljuéne kompetencije su po prirodi genericke i transverzalne — temelje se na ciljevima
koji se ugraduju u sve predmete i obavezuju sve nastavnike na njihovo ostvarivanje.
Ishode medupredmetnih tema/klju¢nih kompetencija je neophodno pazljivo planirati
kako bi se postiglo napredovanje uéenika. Osnovni preduslov za njihovu uspjesnu
implementaciju u obrazovno-vaspitnim ustanovama podrazumijeva ukljucivanje
razvijenih ishoda u kompletan skolski kurikulum. Treba omoguciti da se
medupredmetne teme/klju¢ne kompetencije ukljuce u svim klju¢nim oblastima ucenja,
kroz razli¢ite nastavne predmete ili grupe predmeta (obavezni i izborni predmeti), kroz
obavezne izborne sadrzaje i vannastavne aktivnosti (izleti, ekskurzije, Skole u prirodi,
skolski projekti), usavrsavanjem nastavnika i sli¢no (Zoran, L, Nevena, C., Danijela,
D.,2015). Medupredmetne teme/klju¢ne kompetencije planiraju se u godisnjem planu
rada ustanove, godiSnjem planiranju nastavnika, kao i pri izradi scenarija/neposrednih
priprema za nastavne i vannastavne aktivnosti.
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Osnovno obrazovanje i vaspitanje

Kljuéna kompetencija smisao za inicjjativu i preduzetnistvo u osnovnom obrazovanju i
vaspitanju razvija se interdisciplinarno kroz medupredmetnu temu Preduzetnic¢ko
ucenje, izborni predmet Preduzetnistvo i kroz vannastavne aktivnosti. Na nivou
osnovnog obrazovanja Medupredmetna tema Preduzetnicko ucenje usmjerena je na
razvoj individualnih kvaliteta ucenika - kreativnost, preuzimanje inicijative |
samostalnost koji doprinose razvijanju preduzetni¢kog stava. Ucenici se podsticu da
koriste svoju kreativnost i da istrazuju i eksperimentiSu. U ovoj fazi ucenici treba da
razvijaju samostalnost i proaktivnost, kao i da steknu prva znanja i kontakt sa svijetom
rada.

Aktivnosti koje podsti¢u aktivno ucenje na ovom uzrastu jesu rad na projektima, uéenje
kroz igru, prezentacije jednostavnih studija slucaja i posjete lokalnim preduzeéima i
ustanovama. Ishodi koji se odnose na znanja o moguénostima za profesionalnu
orijentaciju i poznavanje poslovnog okruzenja omogucdavaju ucenicima da steknu
okvirnu sliku o preduzetnistvu i pronadu svoje buduée mjesto na trzistu rada uz
odredena predznanja o prednostima i preprekama koje ih oc¢ekuju. Na nivou osnovne
skole, svi ishodi su prilagodeni uzrastu i predznanju ucenika, i uvode se na nacin da
ucenici o njima uce primjenom opstih koncepata na njima poznato okruzenje. Sadrzaji
ove medupredmetne teme uskladeni su sa postoje¢im planom i programom za
osnovnu skolu.

Preduzetnstvo - izborni predmet za VI ili VIII ili IX razred osnovne Skole - priprema
ucenika za svijet rada i samostalnu preduzetnicku djelatnost, kao i razvijanje
preduzetnicke kulture, svijesti o samozaposljavanju i usvajanje odredenih opstih,
tehnickih, ekonomskih i finansijskih znanja (opsta, tehnicka, ekonomska i finansijska
pismenost). Kroz prakti¢ne aktivnosti uéenici razvijaju pojedine preduzetnicke vjestine,
npr. izrada budzeta, CV-ja, plana, projekta, nacina prezentovanja, vodenja i slicno, kao i
razvoj opstih preduzetnickih vjestina i sposobnosti. Osnovni cilj Predmetnog programa
Preduzetnistvo jeste da se kroz tri podrucja djelovanja, /deje i moguénosti, resursi i
djelovanje, uéenici osposobe da prilike i ideje pretvore u djela, uz pokretanje
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neophodnih resursa. Ovi resursi mogu biti liéni (svjesnost, efikasnost, motivacija i

istrajnost), materijalni (proizvodna i finansijska sredstva) ili nematerijalni (na primjer,
specifi¢na znanja, vjestine i stavovi).

Vannastavne aktivnosti se obi¢no odnose na preduzetnicke klubove u kojima ucenici
rade tokom godine, a onda nekoliko puta godiSnje organizuju sajmove preduzetnistva
na nivou skole ili se prijavljuju za uéeSée na lokalnim i nacionalnim sajmovima. Od
skolske 2014/15. godine preduzetnickim uéenjem su obuhvacéeni svi ucenici osnovnih
skola.

Srednje opste obrazovanje

Preduzetnicko ucenje u srednjem opstem obrazovanju sprovodi se kroskurikularno po
programu: Medupredmetna oblast preduzetni¢ko uéenje u predmetnim programima za
opSte srednje obrazovanje koji je usvojen od strane Nacionalnog savjeta za
obrazovanje. Od S$kolske 2015/16 u svim gimnazijama preduzetni¢cko uéenje se
implementira kao medupredmetna oblast, tako da su svi ué¢enici u gimnazijama u svim
razredima obuhvaéeni preduzetni¢kim obrazovanjem. U srednjim struénim Skolama
ovaj program se primjenjuje za opsteobrazovnu grupu predmeta.

U gimnazijama se implementira i izborni predmet Preduzetnistvo za I ili II razred
gimnazije. Preduzetnistvo je jednogodisnji izborni predmet koji se izuéava sa jednim
¢asom nedeljno u prvom ili drugom razredu opste gimnazije. Nastava preduzetnistva
kod uéenika razvija preduzetni¢ki duh, preduzetni¢ki nacin razmisljanja, samostalnost,
samopouzdanje, liderstvo, kreativnost, sposobnost rjesavanja problema, inicijativnost,
timski rad, odgovornost i komunikacione vjestine.

Izu¢avanje ovog predmeta obezbjeduje osnovno poslovno znanje i vjestine za razvoj
preduzetnickih osobina i sposobnosti uéenika, koris¢enjem informacione i
komunikacione tehnologije. Usvajanje znanja iz preduzetnistva omogudéava ucenicima

razvijanje i unaprijedivanje znacajnih vjestina koje im omogucdavaju da razviju ideju,
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prepoznaju mogucnosti, istrazuju resurse, ali i oprobaju se u preduzetnickom

menadzmentu.

U gimnazijama se izucava i izborni predmet Poslovna informatika (za III ili IV razred
srednjih skola) ¢iji je cilj da ucenici ovladaju upotrebom racunara u poslovnom
okruzenju. Uéenici gimnazije imaju moguénost da odaberu i Predmetni program
Privredna i finansijska matematika koji se realizuje sa jednim ¢asom nedjeljno u III ili IV
razredu, u zavisnosti od opredjeljenja ucenika, odnosno od plana skole o realizaciji
izborne nastave. Pored izbornog predmeta preduzetni¢cko ucenje se u gimnazijama
realizuje kroz: Rad preduzetnickih klubova i sprovodenje radionica, tribina i okruglih
stolova iz oblasti preduzetnistva. Integrisanje klju¢nih kompetencija u okviru struénog
obrazovanja postignuto je reformom kurikuluma zasnovanog na profesionalnim
standardima i standardima kvalifikacija, kroz Metodologiju za razvoj profesionalnih
standarda i standarda za kvalifikaciju i Smjernice za kvalifikacije (2016), te Metodologiju
izrade obrazovnih programa sa uputstvima (2017). U svim gimnazijama i mjeSovitim
srednjim stru¢nim Skolama odredeni su koordinatori na nivou skole.

Kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika

Primjena reformskih rjesenja i novih obrazovnih programa u Crnoj Gori, po¢ev od 2004.
godine, podrazumijevala je i proces intenzivne obuke nastavnika osnovnih i srednjih
Skola. Cilj je bio da nastavnici unaprijede svoja znanja (teorijska i metodoloska) i
vjestine u praksi, da razumiju ocekivanja od nove uloge nastavnika, ali i svoje nove

pozicije u obrazovanju uopste i u nastavnom procesu.

Implementacija preduzetnickog ucenja kao medupredmetne oblasti izvodi se na
specifican, i umnogome razli¢it nac¢in od one kod obaveznih nastavnih predmeta. U
tom smislu uraden je program obuke kojim se nastavnici osposobljavaju da integrisu
uéenje za preduzetnistvo u redovne nastavne aktivnosti. Program obukle je proslo 2700
nastavnika Sto cini vise od 50% zaposlenih u osnovnim skolama. Jednodnevne
seminare su prosli i svi direktori osnovnih skola, kao i Skolske uprave.
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Tokom 2015 Zavod za Skolstvo je realizovao program obuke za koordinatore za

preduzetni¢ko ucenje u svim osnovnim skolama u cilju unapredivanja sprovodena
aktivnosti na nivou skole. Tokom 2015. godine realizovana je obuka nastavnika u svim
gimnazijama, dok su 2016. obuhvaéeni nastavnici opsteobrazovne grupe predmeta u
srednjim stru¢nim Skolama. Kroz projekt Integracija kljuénih kompetencija u obrazovni
sistem Crne Gore klju¢ne kompetencije su usle u sve osnovne i srednje skole u Crnoj
Gori, obuceno je 1.870 nastavnika (Sto ¢ini priblizno 24% ukupne populacije nastavnika
u osnovnim i srednjim Skolama u Crnoj Gori) i 300 predstavnika Skolskih upravljackih
timova. Vise od 300 primjera godisnjih planova rada skola i 500 primjera scenarija za
nastavu objavljeno je na platformi https://www.ikces.me/.

U Zavodu za skolstvo realizovani su seminari za vaspitace svih predskolskih ustanova
pod nazivom Preduzetni¢ko ucenje — Medupredmetna oblast u planu i programu.

U cilju pruzanja podrske nastavnicima za integrisanje medupredmetnih tema/klju¢nih
kompetencija uradeni su vodic¢i Metodolosko uputstvo za realizaciju medupredmetne
oblasti preduzetni¢cko ucenje koje daje jasne instrukcije sa konkretnim primjerima i
preveden je EntreComp: Okvir kompetencija za preduzetniStvo koji je nastavnicima
dijeljen tokom obuke i objavljen na sajtu Zavoda za skolstvo. Publikacija Klju¢ne
kompetencije - Vodi¢ za nastavnike osnovnih i srednjih Skola sa smjernicama za
formativno ocjenjivanje uradena je kroz projekat Integracija kljuénih kompetencija u
obrazovni sistem Crne Gore i sluzi kao podrska nastavnicima osnovnih i srednjih skola
da unaprijede obrazovanje i vaspitanje ucenika kroz integraciju kljuénih kompetencija u

nastavu i ucenje.
Utvrdivanje kvaliteta

Stalno pracenje i evaluacija vaspitno-obrazovnog rada u ustanovama sprovodi se u
cilju unapredenja kvaliteta obrazovanja. Moze biti eksterno i obavljaju ga nadzornici
Zavoda za skolstvo i Centra za struéno obrazovanje, i interno koje sprovodi sama
vaspitno-obrazovna ustanova (samoevaluacija). Eksterno obezbjedivanje i
unapredivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada definisano je odredbama Opsteg
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zakona o obrazovanju i vaspitanju, Pravilnikom o sadrzaju oblicima i na¢inu utvrdivanja

kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama i Metodologijom za obezbjedivanje i
unapredivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u predskolskoj ustanovi, skoli,
obrazovnom centru, resursnom centru, kod organizatora za obrazovanje odraslih i u
domu uéenika. U skladu sa Metodologijom za obezbjedivanje i unapredivanje kvaliteta
obrazovno-vaspitnog rada, eksterno utvrdivanje kvaliteta rada umjesto orijentacije ka
utvrdivanju rada pojedinaénog nastavnika, procjena kvaliteta vrsi se na nivou vaspitno-
obrazovne ustanove i to u svim segmentima njenog rada. Sistem vrednovanja koji
podrazumijeva eksternu evaluaciju, doprinosi poboljsanju kvaliteta rada skole jer
ukljuéuje procjenu svih segmenata zivota i rada skole koji uti¢u na ucenje i ishode
uéenja.

Utvrdivanje kvaliteta rada sprovodi se u okviru pet definisanih klju¢nih oblasti kvaliteta
(nastava i ucenje, upravljanje i rukovodenje ustanovom, etos ustanove, postignuca
ucenika i podrska ucenicima) u skladu sa donijetim standardima. Za opisivanje
standarda koriste se indikatori koji predstavljaju definicije pomoc¢u kojih se mijeri
ostvarenost standarda. Za ostvarivanje ishoda ucenja za kljuénu oblast nastava i ucenje
koji se odnose na provjeru ishoda uéenja uvedeni su sledeci standardi i indikatori:

Standard A 1.1: Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma:
— A.1.1.2. Nastavnik planira medupredmetne teme i otvoreni dio predmetnog
programa/modaula.

Standard A 1.2: Nastava je prilagodena razvojnim karakteristikama, potrebama i
mogucénostima ucenika i usmjerena je na ostvarivanje ishoda ucenja za klju¢nu oblast
nastava i u¢enje. Definisan je indikatorom:

— A.1.2.11. Ustanova usmjerava aktivnosti na razvoj klju¢nih kompetencija.

Kroz Projekat ,Integracija klju¢nih kompetencija u obrazovni sistem Crne Gore”, na bazi
“Okvira za integraciju kljuénih kompetencija” uraden je Vodi¢ za osiguranje kvaliteta,
samoevaluaciju i unapredenje vaspitno-obrazovnih ustanova.
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Vodi¢ ima za cilj da obezbjedi ne samo poboljsanje u kvalitetu nastave koja integrise

kljuéne kompetencije, Sto je i najvazniji dio projekta u okviru kog je izraden, vec i da
utice na cijelokupnu nastavu i ucenje i rezultira boljim postignué¢ima ucenika. U Vodicu
su opisani Indikatori za pradenje integrisanosti klju¢nih kompetencija u kurikulum koje
¢e sluziti nadzornicima i savjetnicima za osiguranje kvaliteta da prate razvoj klju¢nih
kompetencija.

Kao Sto je prethodno opisano, ocjenjivanje ostvarenosti ciljeva obrazovanja i
predmetnih ishoda sprovodi se kroz interno (Skolsko) i eksterno ocjenjivanje posignucéa
ucenika. Cilj nacionalnog ispitivanja koje se realizuje od strane Ispitnog centra Crne
Gore je prvenstveno da se provjeri ostvarenost ishoda propisanih nacionalnim planom
I programom. Za medupredmetne teme i razvoj klju¢nih kompetencija, medutim,
nigdje nije eksplicitno predviden nacin provjere postignuca ucéenika.

Zakljucak

Preduzetnicko ucenje smatra se kljuénom kompetencijom za razvoj kreativnosti,
samostalnosti i inovativnosti kod uéenika na svim nivoima obrazovanja, sto omogucava
njihov uspjeh u poslovnom svijetu i doprinosi ekonomskom rastu drustva. Integrativni
pristup obrazovanju je neophodan za ostvarivanje preduzetnickog ucenja, a
medunarodni strateski dokumenti, nacionalno obrazovno zakonodavstvo i strategije
cjelozivotnog preduzetni¢kog uéenja, kao i dokument EntreComp, znac¢ajno doprinose
ovom procesu. Preduzetni¢ko ucenje je genericka i transverzalna kompetencija, Sto
znaci da se zasniva na ciljevima koji se ugraduju u sve predmete i obavezuju sve
nastavnike za njihovo ostvarivanje. Ishodi medupredmetne teme Preduzetnicko ucenje
neophodni su za uspjesnu implementaciju u obrazovno-vaspitnim ustanovama, Sto
zahtijeva ukljucivanje razvijenih ishoda u kompletan Skolski kurikulum. Primjena
medupredmetnih tema podrazumijevala je obuku nastavnika osnovnih i srednjih skola
kako bi unaprijedili svoja znanja i vjestine, te razumjeli ocekivanja od nove uloge
nastavnika u procesu razvijanja kljuéne kompetencije preduzetni¢ko ucenje, Sto je
rezultiralo programima obuke za visSe od 50% zaposlenih u osnovnim Skolama, 25%
vaspitaca u predskolskim ustanovama, seminara za direktore skola i skolske uprave,
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kao i obukom za koordinatore za preduzetnicko ucenje u svim osnovnim Skolama,
gimnazijama i srednjim struénim Skolama. Stalno pracenje i evaluacija vaspitno-
obrazovnog rada u ustanovama neophodno je sprovodi u cilju unapredenja kvaliteta

implementacije preduzetnickog uéenja.
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EntreComp u Albaniji

Prema SME Policy Index-u za zapadni Balkan i Tursku (OECD, 2022) preduzetnistvo je
kao klju¢na kompetencija uklju¢eno u nastavni plan i program, ali jo$S uvek nije
implementirano u potpunosti i nije ujednaceno sa EntreComp okvirom. U osnovnoj i
nizoj srednjoj skoli, tj. od I-VII razreda, preduzetnistvo je uklju¢eno kroz predmet
Gradanskog vaspitanja, dok se u visoj srednjoj skoli, u XII razredu obraduje kroz
predmet PreduzetniStvo. Program Dostignuéa mladih je rasprostranjen u visoj srednjoj
skoli i integrisan u nastavni plan i program kao prakti¢cno preduzetnicko iskustvo.
Takode, u oblasti struénog obrazovanja i usavrsavanja (VET) prisutan je obavezan
modul Osnove preduzetniStva. Kada govorimo o visokom obrazovanju, ne postoje
sistemske mere kojima bi se kljuéne preduzetnicke kompetencije integrisale u nastavni
plan i program. Nacionalna Strategija obrazovanja (2021-2026) obuhvatila je i
povecavanje interdisciplinarnih STEM programa.

Preduzetnistvo je definisano kao medupredmetna kljuéna kompetencija i o¢ekuje se da
bude deo obrazovnih ciljeva u svim predmetima, ali kao glavni zadatak ostaje
obezbedivanje njegovog razvoja kao klju¢ne kompetencije kada je u pitanju Siri
nastavni plan i program. Cak i tamo gde je preduzetnistvo ukljuéeno u posebne
predmete, materijali koji su u upotrebi usmereni su na njegovu ekonomsku stranu.
Prakti¢cna preduzetnictka iskustva josS uvek nisu dostupna svim ucdenicima putem

osnovnog nastavnog plana i programa.

U oblasti stru¢nog obrazovanja, za ucenike je obavezno da produ kroz praksu ili
pripravnicku obuku u poslovnom okruzenju, ali ovo iskustvo ne nudi potpun razvoj
preduzetnickih vestina i takode, ste¢ene vestine odstupaju od potreba trziSta rada
(Evropska Komisija, 2021[3]). Nedavni izvestaji ukazuju na neusaglasenost razvoja
vestina sa EntreComp-om, koji se jos uvek ne koristi na sistemskom nivou, iako postoje
ogranic¢eni dokazi o integraciji ovog okvira u pristupe obukama odrzanim kao deo
kurseva u programu EU za inovacije (OECD, 2022).
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Iako je obuka na radnom mestu obezbedena za nastavnike u skolama i VET edukatore
kroz aktivnosti Dostignuéa mladih, na nivou inicijalnog obrazovanja nema obuke o
preduzetni¢kim kljué¢nim vestinama.

Nova nacionalna Strategija za obrazovanje (2021-2026) poseban fokus stavila je na
inicijalnu obuku nastavnika, pozivaju¢i na harmonizaciju inicijalih obuka za nastavnike

sa zahtevima nastavnog plana i pograma preduniverzitetskog obrazovanja.

Preporuceni put za Albaniju je kreiranje nacionalnih smernica za nastavnike o tome

kako da integriSu razvoj preduzetnistva kao medupredmetne klju¢ne vestine u svim

oblastima nastavnog plana i programa. Ovo bi trebalo da bude uskladeno sa
EntreComp-om i da bude relevantno za sve nivo obaveznog obrazovanja. Takode bi
mogao biti deo Sirih smernica za za klju¢ne vestine za nastavnike.
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EntreComp u Bosni i Hercegovini

Postoji vrlo malo zabelezenih aktivnosti koje se ti¢u integracije EntreComp-a u VET u
Bosni i Hercegovini.

Ako uzmemo u obzir sveukupni kontekst preduzetni¢kog uéenja u Bosni i Hercegovini,
OECD SME indeks za Zapadni Balkan i Tursku (OECD, 2022) belezi znacajan napredak
sa uspostavljanjem strategije Prioriteti integracije preduzetnickog uéenja i kljuénih
preduzetnickih kompetencija u obrazovni sistem u Bosni i Hercegovini (2021-2030).
Napredak je zabelezen na drzavnom nivou, dok na nivou entiteta implementacija
varira, uz dokaze o koordinaciji i integraciji u okviru obrazovnog sistema i sistema
obuka u Federaciji Bosne i Hercegovine. Strategija 2021-2030 nudi sveobuhvatan i
detaljan razvojni put za celoZivotno preduzetnistvo i razvoj kljuénih kompetencija na
drzavnom nivou, ali nedostaje uvid u to kako ¢e ovo biti sprovedeno na nivou entiteta,
s obzirom na to da za ove aktivnosti nije izdvojen budzet. Kako bi se podzalo
sprovodenje strategije, tokom 2021. formirano je sedam radnih grupa: radna grupa za
digitalno i preduzetnicko ucenje, radna grupa za karijerno vodenje, ekspertska radna
grupa za obuke iz oblasti nastavnickih kompetencija i radna grupa za kontinuirani
profesionalni razvoj.

U Federaciji Bosne i Hercegovine postoje dokazi o ishodima ucenja koji se odnose na
kljuéne preduzetnicke kompetencije na svim nivoima obrazovanja i obuke osim visokog
obrazovanja (OECD, 2022.), koji su u skladu sa zajednickim nastavnim planom i
programom na drzavnom nivou gde je preduzetnistvo uklju¢eno kao medupredmetna
kompetencija. U Republici Srpskoj, integracija klju¢nih preduzetnickih kompetencija u
nastavni plan i program jos je u razvoju, dok je preduzetnistvo deo srednjoskolskog
plana i programa od 2006. godine. Strategija razvoja obrazovanja Republike Srpske
daje proritet aktivnostima koje ¢e integrisati klju¢ne preduzetnicke kompetencije u
obrazovni sistem, a Akcionim planom za razvoj obrazovanja do 2020. poseban fokus
usmeren je na stru¢no i visoko obrazovanje (OECD, 2022).
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Vlada Federacije Bosne i Hercegovine odgovorna je za definisanje, ojacavanje i
postavljanje politika koje se odnose na inicijalno i celozivotno stru¢no obrazovanje i
obuku (IVET & CVET). Ministarstva imaju podrsku drzavnih izvrsnih agencija za stru¢no
obrazovanje i obuku (VET) zaduzenih za sprovodenje politika i mera, igrajuéi tako veliku
ulogu u upravljanju. Kroz aktivnosti Saveta za stru¢no obrazovanje i obuku olaksava se
koordinacija drzavnih i nedrzavnih aktera iz oblasti VET. Ovi saveti sluze kao platforme
za saradnju i koordinaciju medu raznolikim zainteresovanim stranama iz oblasti VET.

Bosna i Hercegovina ulozila je napore i preduzela inicijative kako bi oja¢ala VET,
ukljuéujuci i angazovanje zaposlenih, koordinaciju medu zainteresovanim akterima i
ujednacavanje drzavnog okvira kvalifikacija sa evropskim (ETF, 2017). Skorasnji
napredak u VET sektoru ukljucuje dalji rad na razvoju dualnog modela obrazovanja uz
smernice za podrsku saradnje u biznis-obrazovanju, razvijenu u saradnji sa regionalnim
pridvrednim i biznis komorama. Integracija klju¢nih preduzetnickih kompetencija u
okviru pruzanja obuke nastavnika inicijalne nastave za podrsku preduzetnickom ucenju
jos uvek se razvija.
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O projektnom zadatku

Projektni zadatak koji je prezentovan na konferenciji u Podgorici odnosi se na kreiranje
prakti¢nih obrazovnih alata koji ¢e nastavnicima i rukovodiocima obrazovnih ustanova u
Crnoj Gori, Albaniji i Bosni i Hercegovini, omoguciti da u procese nastave i uéenja ugrade
preduzetnicke kompetencije iz EntreComp okvira.

Projektni zadatak je fokurisan na sledeca 2 obrazovna alata:
Alat za

prepoznavanje
EntreComp

Set materijala
za nastavu i
ucenje

Set materijala za nastavu i uéenje: priru¢nik koji sadrzi smernice i prakticne savete za
nastavnike i uprave skola, u vezi sa integracijom odabranih EntreComp kompetencija u
VET nastavu i praksu, i u vezi sa kreiranjem podsticajnog Skolskog ambijenta za nastavu i
ucenje koji ¢e podstaci razvoj preduzetni¢kih kompetencija, kao i smernice i prakti¢ne
savete za ucenike i studente u vezi sa modelima usvajanja preduzetnickih kompetencija.

Instrument za prepoznavanje EntreComp kompetencija: dokument koji potvrduje da je

lice na obuci razvilo odabrane preduzetnicke kompetencije, ili da je ucestvovalo u
aktivnosti koja se preduzima zbog razvoja odabranih preduzetnickih kompetencija.

Projektni zadatak trebalo bi da se realizuje tokom narednih 18 meseci u 8 koraka, uz
participaciju klju¢nih aktera u procesu razvoja i validacije obrazovnih alata. Metodologija i
proces prikazani su u dijagramu koji sledi:
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Proces — metodologija:

Korak 1: Planiramo da
po¢nemo sa uvodnom
konferencijom i
konsultovanjem VAS
kao eksperta.

Korak 3: Kreiranje
koncepta — strukture i
sadrzaja (radna verzija
0.0)

produkta.

Korak 2: Kreiranje
regionalne IWG sa 3
nacionalne
podgroupe — jezgro
tima za razvoj 2

FAZA RAZVOJA

Korak 4: Nacionalne
radionice sa
expertima da se
prodiskutuju koncepti
i prikupe povratna
misljenja (za master
verziju 1.0)

Korak 5: Kreiranje
master verzije 1.0 alata
i instrumenta, i
prikupljanje komentara
od IWG, a zatim i
integrisanje komentara
u master verziju i
priprema master verzije
2.0

FAZA DISEMINACIJE

Nacionalne obuke za
VET skole i VET
institucije za odrasle.

ToT obuke (kreiranje
nacionalnih trening
timova)

Nacionalni vebinari

Korak 6: Kreiranje
nacionalnih varijacija
master verzije 2.0 od
strane nacionalnih IWG
podgrupa | prilagodenih
sistemima u ME, BA, AL,
u okviru

Korak 7: Predstavljanje i
usvajanje finalnih
verzija alata i
instrumenta (master
verzija 2.0 i nacionalne
varijacije) u okviru
regionalne IWG i
nacionalnih podgrupa

Nacionalni dogadaji
umrezavanja VET
institucija za odrasle

Korak 8: Finalizacija alata
i instrumenta, graficka
obrada i priprema za
diseminaciju
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Komentari i preporuke regionalnih strucnjaka

Struénjaci koji su uzivo ili virtuelno uéestvovali u konferenciji u Podgorici pretezno su
komentarisali ocekivani ishod (proizvod) procesa. Svi su iskazali interesovanje da budu
deo i narednih faza procesa. Takode su iskazali zadovoljstvo ¢injenicom da su ukljuéeni u
proces od njegovog pocetka i faze planiranja te Sto imaju mogucénost da svojim
komentarima uticu na to kako ¢e proces izgledati u konacnici.

Kada je re¢ o ishodu i proizvodima procesa, sledi rezime diskusija koje su eksperti vodili u
grupama, odnosno virtuelno, sa sintetizovanim komentarima i preporukama grupisanim u
Sest celina koje su prepoznate kao najrelevantnije za implementaciju EntreComp okvira u
nastavu i ucenje.

Edukacija - EntreComp obuke i treninzi nastavnika

1. EntreComp okvir je za nastavnike nova materija sa kojom oni nisu dovoljno upoznati,
niti upuceni u nacine kako se okvir moze primeniti u nastavi i uéenju. S tim u vezi, obuka
nastavnika u oblasti EntreComp-a kao deo obuke za preduzetnistvo moze imati veliki
znacaj za uvodenje EntreComp u nastavu i ucenje. Program obuka za nastavnike treba
inovirati i dopuniti odgovarajué¢im sadrzajima o EntreCompu (npr. iz seta materijala tzv.
“toolkit”-a), aspektima i vestinama, kao i nadinima, metodama i praksama upotrebe
EntreComp-a u nastavi i ucenju. Na ovaj nacin ¢e se unaprediti i kvalitet preduzetni¢kog
ucenja.

Integracija EntreComp vjestina u tradicionalni sistem obrazovanja

2. S prethodnim u vezi je i mjera da se set materijala osmisli tako da omogudi ili podstice
razvijanje preduzetnickih kompetencija i preduzetni¢ke kulture kroz medupredmetnu
korelaciju. To bi znadilo da se preduzetnicke kompetencije iz EntreComp okvira razvijaju
kroz zajednic¢ke aktivnosti ucenika koje povezuju ili se ostvaruju u okviru najmanje 2
predmeta (npr. matematiku i fiziku, ili hemiju i biologiju). U tom pogledu, preporuka je da
set materijala upucuje nastavnike na medusobnu saradnju u planiranju i izvodenju
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nastavnih i vannastavnih aktivnosti koje vode ka razvijanju preduzetni¢cke kompetencije

od strane ucenika. Kroz predmetne programe osim planiranja preduzetnistva osmisliti
alate za pracenje primjene i efekata istog, sto odgovara planu da se razvije i alat za
prepoznavanje preduzetni¢kih kompetencija stecenih na ovaj nacin.

UmrezZavanje obrazovnih institucija sa svim relevantnim partnerima na trzistu
I stvaranje ekosistema preduzetnickog obrazovanja

3. Oba proizvoda (set materijala i alat za prepoznavanje stecenih kompetencija) treba da
budu osmisljena tako da obuhvate i partnere izvan sektora obrazovanja, te da njihove
aktivnosti sa uéenicima budu metodoloski obuhvaéene a ishodi prepoznati u
kompetencijama. Treba istaci da ovakvi partneri mogu biti vazan prenosilac stru¢nih
znanja i prakse, ili organizatori programa ucenja, mentorstva i sticanja prakti¢nih
preduzetnickih iskustava, i kao takvi predstavljaju vrednu dopunu aktivnostima formalnog
ucenja koje u skoli organizuje nastavnik u okviru redovne nastave. S tim u vezi, set
materijala treba da sadrzi i metodoloska uputstva za nastavnike i uéenike u pogledu
ostvarivanja partnerstava i saradnje sa takvim partnerima, kao i uputstva u pogledu
promocije takve saradnje, razvoja zajednickih aktivnosti i projekata, i kreiranja
preduzetnickih inovacija kroz rad sa ucenicima.

4. Set alata osmisliti tako da bude lak za upotrebu i da sadrzi optimalnu kombinaciju
teksta, grafika i slike. Delovi materijala koji sluze kao vodi¢ ili uputstva treba da budu jasni
i koncizni i dobro ilustrovani. Takode je pozZeljno da se sadrzaj zasniva na primjerima iz
prakse i da se svi aspekti kontekstualizuju kako bi ih i nastavnici razumeli radi lakse
primene u odgovaraju¢em kontekstu.

Inovativan pristup i reforma preduzetnickog obrazovanja

5. Svjesni da je preduzetnicka kompetencija transverzalna kompetencija koja se
primjenjuje u svim sferama Zivota pojedinca (ne samo u komercijalnim poduhvatima, ve¢ i
u drustvenim, kulturnim i drugim), i da se ogleda u sposobnosti pojedinca da podstakne i
kreira promjene u svom okruzenju, za kvalitetnu organizaciju obrazovnog procesa,
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nastave i unapredenja preduzetnickih kompetencija potrebna je konstantna

implementacija inovativnih metoda u nastavi, znacajan udeo prakti¢ne nastave i primene
naucenog u konkretnim drustvenim, kulturnim i trziSno-poslovnim kontekstima, kao i
usvajanje prakti¢nih vjestina, u skladu sa 4 nivoa preduzetnicke progresije u EntreComp
okviru. Inovativhe metode u obrazovanju trebalo bi da se oslanjaju na informacionu
tehnologiju i rjesenja, digitalnu pismenost, rukovanje digitalnim tehnologijama i
procesom stavranja digitalnih sadrzaja, jezicku kompetenciju, kao i matematicku
kompetenciju u ovladavanju preduzetnickim kompetencijama. Kada je u pitanju nastavni
proces, preporuke se odnose na uvodenje sljedecih aktivnosti u nastavni proces:

e Nastava i udenje bazirano na projektnim zadacima - nastava koja podstice

interdisciplinarnost, razvija komunikacijske vjestine ucenika kao i razvoj njihovih

organizacijskih sposobnosti;

e Nastava i ucenje bazirano na istrazivanjima ili istrazivackim zadacima, kao i

rjeSavanje problemskih zadataka (studija slucaja);

e Uklju¢ivanje partnera iz poslovnog sektora i upoznavanje sa trziSnim nacinom i

uslovima rada (mentorska podrska) i sa veStinama i kompetencijama koje se

primjenjuju u trzisnim uslovima;

e Organizovanje tima nastavnika mentora na nivou skole koji ¢e pratiti postignuéa

ucenika i nastavnika i direktno ih ukljuéivati i pruzati im informacije o moguénostima i

aktuelnim aktivnostima u domenu preduzetni¢ckog uéenja (sajmovi, kampovi, samiti

itd.) uz priznanje mentorskog rada putem instrumenta za priznavanje;

e Sticanje struénih znanja i iskustava kroz internacionalne razmjene ucenika i

nastavnika sa ciljem razvoja interkulturalnih kompentencija, jer sistem obrazovanja na

nacionalnom nivou mora biti interkulturalan (integracija pojedinacnih/nacionalnih

sistema u jedan globalni sistem);

e Radionice u okviru skole i saradnja sa drugim skolama, a koje razvijaju vjestine

kritickog razmisljanja, preduzimaanja inicijativa, kreativnosti i finasijske pismenosti.

e Omoguditi u¢enje na random mjestu kod poslodavca u 3. i 4. razredu srednje $kole,

uz odgovarajué¢u nadoknadu i instrument za priznavanje stec¢enih kompetencija.

6. Kreirati posebnu aplikaciju za projektne zadatke ucenika koja ¢e biti dostupna svim
ucenicima i nastavnicima i sadrzati setove materijala i instrument za prepoznavanje
stecenih preduzetnickih kompetencija. Aplikacija takode treba da bude laka za upotrebu i
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prilagodena uredajima koje mladi danas najvise koriste, npr. pametnim telefonima.

Aplikacija treda da bude usmjerena na ovladavanje preduzetni¢kim stavovima pre nego
vjestinama, koristeci jednostavne i prilagodene metode.

Setom materijala obuhvatiti i djelove o medupredmetnoj saradnji nastavnika, u djelu
planiranja, osmisljavanja, kreiranja sadrzaja i materijala, izbora metoda i provjere znanja i
ocjenjivanja, neformalnog ucdenja, kako bi se podstakla korelacijska nastava medu
predmetima. Obezbijediti djeci "prostor" da istrazuju pojmove i fenomene koji se
obraduju medupredmetno, ili makar da istrazuju na medupredmetni naéin i da tako

primjenjuju znanja i kreativnost.

Osiguranje podrske od strane institucjja obrazovnog sistema nastavnicima
koji implementiraju inovativne oblike preduzetnickog ucenja

7. Neophodno je pratiti kvalitet, efikasnost i evaluirati uticaj sprovodenja ovakvih
aktivnosti i materijala u nastavi i uéenju, sto bi trebalo da bude odgovornost ovlas¢ene
drzavne institucije.

8. Omoguciti da se set materijala i alat za prepoznavanje mogu koristiti i kao dodaci
postojec¢im priruc¢nicima iz modula Preduzetnistvo, ali i drugim modulima u koje nastavnici
Zele da ugrade elemente preduzetni¢kog ucenja i sticanja EntreComp kompetencija, tako
da materijali budu smjernice i sa instrukcijama za nastavnike i preporucenim setom
aktivnosti za ucenike u svim ishodima ucenja sa ciljem prakticnog osposobljavanja

ucenika.

9. Deo seta materijala mogu biti i materijali za provjeru znanja ucenika i razni alati za
ocjenjivanje. Oni mogu biti obavezni dio eksterne evaluacije od strane eksternih
evaluatora. Materijal i provjere znanja moraju biti dostupni svim nastavnicima na
virtualnoj platformi koja je za to opredjeljena.
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Usklad enost ishoda ucenja sa potrebama trzista rada

10. Obavezno osigurati da pri skoli ili nastavhom centru, postoji preduzetnicki klub sa
programima vannastavnih aktivnosti, aktivnosti podrske zapocinjanju posla ili
zapodinjanju drustvenog poduhvata. Klubovi treba da djeluju i kao veza izmedu skole i
aktivnosti izvan skole kod poslodavca ili u drustvenoj grupi/organizaciji.

11. Proces razvoja je zanimljiv i svi koraci su dobro odredeni i strukturisani. IzvrSena je
dobra priprema za grupni rad eksperata i zainteresovanih strana u radionicama i dobro su
odabrani ljudi za u¢esée u procesu. Postoji saglasnost sa svim koracima.
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ISRG za Zapadni Balkan u misiji
integracije EntreComp u
procese ucenja



O ISRG

Intersektorska radna grupa (ISRG) je

medunarodni tim stru¢njaka za VET u misiji
integracije EntreComp kompetencija u nastavu i
uéenje u Zapadnom Balkanu, sa fokusom na Crnu
Goru, Bosnu i Hercegovinu i Albaniju. Tim je
nastao i radi uz podrsku projekta VETpreneur.




OPIS POZICIJE CLANA ISRG

1. O INTERSEKTORSKOJ RADNOJ GRUPI

Intersektorska radna grupa (u daljem tekstu: ISRG) formira se radi obezbedivanja
stru¢ne podrske i doprinosa procesu razvoja alata za integraciju EntreComp
kompetencija u nastavu i u¢enje u VET programima koji se realizuju u srednjoskolskim
sistemima i sistemima obrazovanja odraslih u zemljama Zapadnog Balkana, sa fokusom
na Crnu Goru, Bosnu i Hercegovinu i Albaniju. Rad ISRG je fokusiran na razvoj 2 kljué¢na
produkta koja ¢e biti predstavljena obrazovnim institucijama u VET sistemu:

e Set materijala za integraciju EntreComp kompetencija u nastavu i ucenje u
VET programima

e Instrument za prepoznavanje preduzetnickih kompetencija stec¢enih kroz
VET programe;

ISRG ¢ine ¢lanovi iz zemalja Zapadnog Balkana i partnerskih EU zemalja, koji su
ukljuéeni u svet struénog obrazovanja i obuke (u daljem tekstu: VET) kroz svoje
profesionalne angazmane u prosveti, privredi, javnoj upravi ili civilnom drustvu i koji
mogu da doprinesu povecanju relevantnosti, kvaliteta i ishoda procesa kreiranja alata.

Clanove ISRG nominuju partnerske institucije iz projektnog konzorcijuma, na osnovu
CV-ja kandidata, a odluku donosi upravni odbor projekta.

ISRG se formira u okviru projekta “Unapredivanje struénog obrazovanja i obuke sa
aspekta preduzetnickog obrazovanja u regionu Zapadnog Balkana” sa skracenim
nazivom “VETpreneur” finansira Evropska komisija u okviru programa Erasmus+:
Izgradnja kapaciteta u struénom obrazovanju i obuci.

Svi pojmovi koji se u ovom dokumentu spominju u jednom gramati¢kom rodu, odnose
se na istovetne pojmove u drugom gramatickom rodu.
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2. OBIM ANGAZOVANJA CLANA ISRG

ISRG usmerava proces kreiranja alata kroz ucesée na sastancima, davanje stru¢nog
misljenja, pripremu komentara na prezentovani sadrzaj, kreiranje pojedinih delova
sadrzaja i afirmaciju alata u stru¢noj zajednici.

Za kreiranje i uoblicavanje sadrzaja zaduzeni su struéni saradnici iz partnerskih
institucija, na osnovu stru¢nog misljenja, komentara i delova sadrzaja pripremljenih od
strane c¢lanova ISRG.

Clan ISRG uéestvuje u sastancima ISRG koji ¢e se odrzavati virtuelno i uzivo. Troskove
odrzavanja sastanaka snosi organizator.

Nacin rada ISRG ureden je Prinicipima rada ISRG.

Za ucesce ¢lana u radu ISRG nije predvidena nadoknada.

3. PRINCIPI RADA ISRG

Dobrovoljnost — c¢lanovi ISRG u radu ISRG ucestvuju dobrovoljno na osnovu
profesionalnog interesovanja, sluzbenog usmerenja i licnog htenja da budu sastavni
deo ovog procesa i da u kreiranje alata i instrumenta ugrade i svoj stru¢ni doprinos.

Kolaborativnost — rad ¢lanova ISRG je timski i kolaborativan i zasniva se na podeljenoj
odgovornosti i zajednickom doprinosu.

Komplementarnost i intersektorski pristup — zajednicki rad ¢lanova ISRG zasniva se
na komplementarnim znanjima i uvidima ¢lanova iz razli¢itih sektora (prosveta,
privreda, javna uprava i civilno drustvo) $to treba da obezbedi visoku relevantnost i
kvalitet produkata.

Otvorenost — rad ISRG otvoren je za javnost i stru¢no misljenje. Administrator ISRG i
struéni saradnici iz partnerskih institucija u projektu staraju se o dostupnosti
informacija o radu ISRG struénoj i opstoj javnosti kao i informacija o naéinima za
davanje komenatra i stru¢nih misljenja na sadrzaj rada ISRG.
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4.

Predvideno trajanje angazovanja ISRG je od 1. jula 2023. godine do 31. decembra 2024.
godine. U ovom vremenskom periodu, predvideno je da se napredak u kreiranju alata ostvaruje

TRAJANJE ANGAZOVANJA

kroz sledede faze:

jul — septembar | U ovom periodu predvideno je da struéni saradnici iz partnerskih

2023. institucija  kreiraju  koncept seta materijala i instrumenta za
prepoznavanje (radna verzija 0.0) i da ih predstave ISRG-u radi davanja
struénog misljenja i komentara.

oktobar - | Tokom ovih meseci predvideno je da stru¢ni saradnici iz partnerskih

decembar 2023. | institucija u projektu uz struénu podrsku i doprinos ¢lanova nacionalnih

podgrupa ISRG prilagode radnu verziju 0.0 specifi¢cnostima VET sistema
u CG, BIH i AL i kreiraju nacionalne varijacije alata i instrumenta (master
verzija 1.0).

januar - februar
2024.

U ovom periodu predvideno je da se odrze nacionalne radionice sa
ekspertima i c¢lanovima ISRG radi predstavljanja master verzije 1.0 i
prikupljanja komentara koji ¢e se ugraditi u nju.

Nakon integracije prikupljenih komentara struc¢ni saradnici iz partnerskih
institucija u projektu pripremié¢e master verziju 2.0.

Istovremeno je predvideno da u ovom periodu struc¢ni saradnici iz
partnerskih institucija u projektu dizajniraju obuku za trenere o
integraciji EntreComp kompetencija u VET nastavu i u¢enje.

mart 2024. Tokom ovog meseca predvideno je da ISRG predstavi i usvoji finalne
verzije (master verzija alata i instrumenta 2.0 i njegove nacionalne
varijacije). Istovremeno je predvideno da se ISRG-u predstavi i odobri
dizajn obuke za trenere.

april 2024 - | Tokom ovih meseci predvideno je da ISRG prati, usmerava i pruza

decembar 2024. | podrsku diseminaciji alata i instrumenta u sisteme VET u Crnoj Gori,

Bosni i Hercegovini i Albaniji, kao i da prati proces realizacije obuka
nastavnika, edukatora i direktora obrazovnih VET institucija.
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5. KOMPETENCIJE CLANA ISRG

5.1 Poseduje najmanje 3 godine iskustva ucestvovanja u aktivnostima u
sistemu VET kao predstavnik sektora obrazovanja, privrede, javne uprave ili civilnog
drustva, ili

Poseduje iskustvo u rukovodenju start-ap kompanijom u periodu osnivanja i tokom
prve tri godine razvoja,

5.2 Upoznat je sa sistemom VET u svojoj zemlji (normativni i strateski okvir,
programi i projekti reforme VET sistema, klju¢ni izazovi i problemi, kljuéni akteri i
donosioci odluka, dostupne mere podrske i podsticaja), ili

Upoznat je sa preduzetnickim ekosistemom u svojoj zemlji (normativni i strateski
okvir, kljuéni izazovi i problem u preduzetnistvu i poslovanju, kljuéni akteri i donosioci
odluka),

5.3 Poseduje sklonost ka kolaborativhom radu u cilju kreiranja zajedni¢kog
timskog rezultata,

5.4 Poseduje iskustvo u kreiranju dokumenata poput: normativnih akata,
strateskih dokumenata, instrumenata javne politike, instrumenata (matrica) vodenja
procesa, radnih materijala i sli¢nih formi,

5.5 Iskazuje osobine poput odlu¢nosti, usmerenosti na rezultat i

organizovanosti.

6. IZVESTAVANJE

O radu ISRG i sastancima vode se izvestaji. Administrator ISRG vodi izvestaj o radu i
sastancima regionalne ISRG. Stru¢ni saradnici iz partnerskih institucija u projektu vode
izvestaj o radu i sastancima nacionalnih podgrupa ISRG.
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BULI Ina - Ministarstvo finansija i privrede Albanije -

Ina Buli je savetnica u Ministarstvu finansija i privrede Albanije. Diplomirala je finansije
na Univerzitetu u Tirani. Kao savetnica odgovorna je za razvoj politike, sprovodenje
inovativnih ideja i podrsku planovima i projektima ministarstva, pogotovo u
oblastima javnih i medunarodnih institucija, spoljnih odnosa i poslova koji si ti¢u

privrede i poslovanja.

Ina se trenutno usavrsava u oblasti poslovne administracije u marketingu, ali ima 15
godina iskustva u oblasti upravljanja komunikacijama. Kao menadzer zaduzen za
klijente i trziSte u Deloitte-u pruzala je konsultantske usluge strategijskog i digitalnog
marketinga, razvijala i sprovodila strateske PR i komunikacione planove i upravljala
marketinskim budzetima. Kroz poziciju izvrSnog direktora stekla je iskustvo u razvoju i
vodenju uspesnog poslovnog modela i razvoju novih poslova, kao i stvaranju nove
vrednosti kroz korporativna partnerstva i alijanse.
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CEGLAR VIDMAR Aleksandra — Obrazovni centar GEoss I

Aleksandra Ceglar Vidmar je stru¢njak za projekte iz oblasti VET i obrazovanja
odraslih. Ona je i edukator u Programu drustvene aktivacije u kome vodi grupna i
individualna savetovanja. Takode, kao strucni saradnik, uklju¢ena je i u evropske i
nacionalne projekte namenjenih razvijanju materijala za obuku za GEOSS-ove
programe formalnog i neformalnog obrazovanja.

Menadzerske vestine Aleksandra je unapredivala obavljajué¢i duznost v.d. direktora
Javne ustanove manastir Mekinje. Na ovoj poziciji bila je odgovorna za planiranje i
koordinaciju programa i dogadaja, umrezavanje sa lokalnim, nacionalnim i
medunarodnim partnerima, kao i za saradnju sa poslovnim partnerima. Iskustvo u
upravljanju procesima, Aleksandra je sticala kao menadzer za odrzivi razvoj i struéni
saradnik za razvoj turizma a u regionalnoj razvojnoj agenciji "Razvojnim centar Srca
Slovenije”. Na ovim pozicijama Aleksandra je aktivno radila na pripremi predloga EU i
nacionalnih projekata, za administrativno i finansijsko upravljanje projektima, praéenje
sprovodenja projekata i prenosenje znanja i dobrih praksi spoljnim saradnicima i
korisnicima.
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DEMIRAJ Elira — Ministarstvo finansija i privrede Albanije -

Elira je generalni direktor za ekonomski razvoj i politike zaposljavanja u Ministarstvu
finansija i privrede u Albaniji. Ona vodi svoje odeljenje u misiji koja garantuje ustavna
prava na stru¢no usavrSavanje i obrazovanje, dostojanstveno zaposljavanje, socijalno
osiguranje i jaca saradnju sa drustvenim partnerima. Ona je takode odgovorna za
efikasno upravljanje svim programima i projektima finansiranim iz IPA programa i
programa drugih donatora i pracenjem njihovog napretka.

Kao generalni direktor Nacionalne sluzbe za zaposljavanje u istom ministarstvu, Elira
je bila zaduzena za organizovanje, pracenje i kontrolu celokupnog rada Nacionalne
sluzbe za zapoSljavanje u skladu sa zakonskim i strateskim okvirnim politikama.
Takode je pratila i izveStavala o pokazateljima rada skola za stru¢no obrazovanje i
centara za struéno osposobljavanje u svim regionima u skladu sa procedurama
Ministarstva. Elira je takode radila na projektima UNDP-a, UNICEF-a i opstine Tirana.
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DHAMO Alda - VET edukator -

Alda Damo je CEFE edukator za podrsku pokretanju biznisa. Ima iskustvo u obukama
namenjenim start-up preduze¢ima ili mikro, malim i srednjim preduzecima -
uglavhom za tehni¢ko i struéno obrazovanje i obuku, turizam, poljoprivredu,
agroturizam, digitalni sektor i proizvodnju. Alda je radila i sa ranjivim i
marginalizovanim grupama, kao Sto su mladi, zene, Romi i preduzetnici povratnici u
saradnji sa organizacijama GIZ, Terre des hommes, World Vision, UN Women.

Kao ekspert sektora za poslovne inovacije u Albanskoj agenciji za razvoj investicija,
bila je odgovorna za sprovodenje Nacionalne strategije za poslovne inovacije i
tehnologiju (BITS) 2011 - 2016, ukljucujuéi kao glavne stubove poslovne inovacije -
klastere i programe inkubacije, kao i inicijative koje se odnose na transfer znanja i
tehnologije za preduzeca. Dok je studentima master studija predavala predmete iz
oblasti upravljanja projektima i biznisa, radila je na i nekoliko projekata finasiranih od
strane razlic¢itih donatora ukljucujuéi Evropski Univerzitet u Tirani i Univerzitet Polis.

Page 45 of 67



-

EVGENIOU Maria - Centar za drustvene inovacije, Kipar ™

Maria Evgeniou EU je projektni menadzer u Centru za drustvene inovacije na Kipru.
Rukovodilac je nekoliko projekata, dok brojnim drugim projektima u organizaciji
pruza istrazivacku i stru¢nu podrsku. Njen angazman podrazumeva i pregled i obradu
literature, kao i pripremu izvestaja i analiza. Trenutno je Sef odseka za preduzetnistvo,
a paralelno radi i na Erasmus+ projektima. U pocetku kao volonter, a kasnije kao
menadzer, godinama je bila uklju¢ena u omladinske programe i projekte iz oblasti
drustvenog preduzetnistva, odrzivosti, razvoja metodologija za obuke, kao i stru¢nog
i obrazovanja za odrasle.

Diplomirala je ekonomiju na grckom Univerzitetu Demokritis u Trakiji, a diplomu sa
studija marketinga stekla je na Institutu za marketing na Kipru. Bila je deo projekta
Organizacije omladinskih klubova Kipra u okviru programa Evropskog volonterskog
servisa (EVS) gde je bila ukljuéena u menadzment, koordinaciju i finansijsko
planiranje, kako i u seminare i dogadaje omladinskih klubova.
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JOVANOVIC Dragana - Zapadnobalkanski institut .

Dragana Jovanovi¢ je strué¢njak za medije, komunikacije i digitalne sadrzaje sa velikim
iskustvom u radu na projektima finansiranim od strane EU u oblasti optimizacije
komunikacija i diseminacije. Odgovorna je za tipi¢ne i kreativnhe oblike kreiranja
sadrzaja koji ukljuuju: odrzavanje i azuriranje veb sajtova, blogovanje, pisanje
¢lanaka, fotografisanje, video snimanje, odrzavanje naloga na drustvenim mrezama
(postovi, komentari, poruke i oglasi) i uredivanje i distribucija digitalnih medijskih
sadrzaja. Dragana takode ima iskustvo u razvoju i upravljanju planova za
diseminaciju i komunikaciju na slozenim visekorisni¢kim, medunarodnim projektima,
koji zahtevaju prilagodavanje specificnim kontekstima i potrebama zainteresovanih

strana.

Oblasti u kojima je stru¢na se dalje odnose na analizu medija i diskursa. Kao
stipendista regionalno vaznog medija — Balkanske istrazivacke mreze (BIRN) prosla je
obuku iz oblasti medunarodnog istrazivatkog novinarstva.
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KOVACEVIC Dijana - Univerzitet Donja Gorica -

Dijana Kovacevic je predava¢ na Univerzitetu Donja Gorica u Podgorici, na grupi
predmeta iz oblasti preduzetnistva, menadzmenta i marketinga.

Autor je specijalizovane obuke o e-trgovini i alatima e-poslovanja koji je namenjen
Zenama preduzetnicama. Koordinirala je vise istrazivackih projekata. Njen rad se
narocito fokusirao na vaznost rodnih pitanja i inkluzivnosti, posebno u vezi sa rodnim
razlikama u koriscenju interneta.

Rezultat ovih poduhvata je nekoliko nauénih radova, ukljuéujuéi i znacajan doprinos
radu ,Zensko preduzetnidtvo u informacionoj ekonomiji”, koji je predstavljen na
prestiznim nau¢nim konferencijama i nasao se na listi SCI Journal-a.
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LALOVIC Zoran — Zavod za Skolstvo Crne Gore -

Zoran Lalovi¢ je magistar psiholoskih nauka i samostalni savetnik u Zavodu za
Skolstvo Crne Gore. U profesionalnoj karijeri obavljao je poslove psihologa,
pomocnika direktora OS ,Stefan M. Ljubi$a” u Budvi, kao i rukovodioca odseka za
istrazivanje i razvoj obrazovnog sistema u Zavodu za Skolstvo Crne Gore. Autor je
veéeg broja obrazovnih programa i koautor nekoliko udzbenika za osnovnu skolu i
gimnaziju. Objavio je vedi broj nauénih i stru¢nih radova i publikacija u domacim i
inostranim ¢asopisima.

On je takode i recenzent veéeg broja udzbenika, priru¢nika, struénih knjiga i
publikacija. Samostalno ili u saradnji sa drugima realizovao je vedéi broj istrazivanja iz
oblasti obrazovanja. Ulestvovao je u koncipiranju obrazovne politike i bio ¢lan
redakcije ¢asopisa za pedagosku teoriju i praksu “Vaspitanje i obrazovanje”. Lalovi¢ je
¢lan nacionalnog Saveta za izradu nastavnih planova i programa u Crnoj Gori, kao 4
¢lan Saveta za opste obrazovanje Crne Gore.
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MAKAS Emil - Srednja tehnitka $kola grafitkih tehnologija, dizajna i

multimedije ISl

Emil Makas je 20 godina profesor u srednjoj VET skoli i predaje grupu stru¢no

teorijskih predmeta iz oblasti veb-dizajna, baza podataka, graficke tehnologije i
grafickih materijala.

Emil ima znacajno iskustvo u domenu razvoja VET nastavnog plana i programa za
srednje skole u Bosni i Hercegovini. Ué¢estvovao je u izradi modula za srednje skole po
EUVET programima u Kantonu Sarajevo i Banjoj Luci. Takode je i nosilac izrade
nastavnih planova i programa za Grafi¢ku skolu.

Saradnik je Ministarstva finansija Kantona Sarajevo i Bosanskog kulturnog centra za
Stampani materijal i dizajn. Kao struénjak za grafi¢ki dizajn i Stampu, tokom svoje
karijere bio je uklju¢en u brojne projekte kojima su rukovodili Kanton Sarajevo i
nevladine organizacije.
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MALAGIC Adisa — Gimnazija , Tanasije Pajatovi¢”, Pljevlja -

Adisa Malagi¢ je profesorka sociologije u Gimnaziji ,Tanasije Pejatovi¢” i Srednjoj
stru¢noj Skoli u Pljevljima sa petnaestogidisnjim iskustvom. Zvanje nastavnika stekla je
na Filozofskom fakultetu u Niksiéu. Osim nastavom, Adisa je zaduZena i za
koordinaciju rada ucenickih kompanija.

Adisa ima visegodisnje iskustvo kao mentorka uéenicima i uéeni¢kim kompanijama
koji su uéestvovali na takmicenjima za najbolju biznis ideju . Bila je mentorka uéenici
koja je osvojila prvo mesto na nacionalnom takmicenju ,Poslovni izazov Crne Gore”,
mentorka ucenicima koji su osvojili prvo i trece mesto na Nacionalnom takmiéenju
uceni¢kih kompanija, kao i mentorka tima koji je ucestvovao u regionalnom
takmicenju ,Poslovni izazov zapadnog Balkana”.

Autor je vise naucnih radova, a takode je recenzent i spoljni saradnik Zavoda za
skolstvo Crne Gore.
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MARIJANOVIC Gracijela - Zavod za $kolstvo Mostar ISl

Gracijela Marijanovi¢ je stru¢na savetnica za ekonomsku skupinu predmeta, pravnu
struku i ugostiteljstvo. Diplomirala je na Ekonomskom fakultetu Sveucilista u Mostaru.
Tokom decenijske karijere u Zavodu za Skolstvo Mostar, ucestvovala je u razvoju
kvalifikacijskog okvira za celozivotno uéenje i u uvodenju standarda za osiguranje
kvaliteta u oblasti VET. Od 2022. godine obavlja poslove Sefa strukovnog odeljenja
Zavoda pri ¢emu je zaduzena za predlog nastavnog plana i programa i praéenje
njegove primene, za pedagoski nadzor nad radom nastavnika i Skola, kao i za stru¢no
usavrsavanje nastavnika i donosenje metodologije izrade i realizacije godisnjih
programa rada skola.

U Srednjoj ekonomskoj skoli Joze Martinoviéa u Mostaru, radila je kao nastavnica
ekonomske skupine predmeta kao Sto su ra¢unovodstvo, statistika i predzetnistvo.
Imenovana je u Komitet za izmenu i dopunu pedagoskog standarda i normativa u
srednjem obrazovanju u Hercegovacko-neretvanskoj zupaniji, a ¢lanica je i Saveta za
zaposljavanje u kojem radi na pripremi Lokalnog akcionog plana zaposljavanja za
Grad Mostar.

Page 52 of 67




MARKOVIC Teodora - Univerzitet Donja Gorica -

Teodora Markovi¢ studentkinja je postdiplomskih studija na programu
Medunarodni odnosi na Univerzitetu Donja Gorica. Zvanje politikologa stekla je
na istom univerzitetu, zavrsivsi osnovne studije na Fakultetu Humanisticke
studije, smjer Medjunarodni odnosi i diplomatija. Teodora ima bogato iskustvo u
radu sa mladim preduzetnicima i koordinaciji projektnih aktivnosti na vaznim
inicijativama kao Sto su BY LEAP, Poslovni Izazov Crne Gore, Poslovni izazov
Zapadnog Balkana, te Program neformalnog preduzetnickog obrazovanja
Ucenicka kompanija.

Ucestvovala je u koordinaciji projektnih aktivnosti organizacije Dostignuéa
Mladih u Crnoj Gori. Te¢no govori engleski, njemacki i Spanski jezik. Alumnista je
Ambasade Savezne Republike Njemacke u Crnoj Gori. Trenutno obavlja program
stru¢nog osposobljavanja na Univerzitetu Donja Gorica.
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MESIHOVIC Sanela - Srednja Gradevinska $kola Mostar Y

Sanela Mesihovi¢ je od 2016. na poziciji direktorke Srednje Gradevinske Skole u
Mostaru, a prethodno je u istoj skoli radila kao profesor gradevinske grupe predmeta.
Diplomirala je na Gradevisnkom fakultetu u Mostaru.

Usavrsavala se kroz seminare i obuke iz oblasti izgradnje kapaciteta srednjih skola u
pripremi pisanju projektnih predloga i izgradnje kapaciteta i jacanja kompetencija
direktora tehnickih skola.

Aktivno je radila na poboljsanju i jacanju saradnje izmedu skole i privrede, kao i na
jacanju javno-privatne sektorske saradnje kroz ulogu koordinatora prakti¢ne nastave.
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MIHAJLOVIC BLELIC Aleksandra- Privredna komora Republike Srpske

Aleksandra Mihajlovi¢ Bijeli¢ je rukovodilac Centra za dualno obrazovanje i obrazovne
politike pri Privrednoj komori Republike Srpske. Tokom dvadesetogodisnje karijere u
Komori, ucestvovala je u vise projekata za unapredenje dualnog obrazovanja,
podsticanja stru¢nog obrazovanja u BIH visokom obrazovanju, kao i u projektima za
razvoj kvalifikacionog okvira za celozivotno ucenje. Ne manje vazno je i ucesée u
Mrezi VET Centara Jugoistoéne Evrope i promocija ucenja kroz rad i razvoj
zajednickih standarda zanimanja u saradnji sa centrima za stru¢no obrazovanje i

privrednim komorama iz regiona.

Diplomirala je na Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Banja Luci, a iz oblasti razvoja
struénog obrazovanja usavrsavala se kroz projekte GIZ-a, KFW-a i KulturKontakt-a.

Clan je Tripartitnog savetodavnog veca, a uéestvovala je u radu Komisije za kreiranje

upisne politike, u radnoj grupi za izradu Pravilnika o obrazovanju ucenika kod
poslodavaca, kao i u procesu revizije zanimanja u Republici Srpskoj i izradi profila
zanimanja.
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MITROVIC-RADOSEVIC Vjera - Centar za struéno obrazovanje -

Vjera Mitrovi¢-Radosevi¢ je diplomirani psiholog, samostalni savjetnik za istrazivanje i
razvoj kvalifikacija u stru¢cnom obrazovanju u JU Centar za stru¢no obrazovanje.
Zvanje pshologa je stekla na Filozofskom fakultetu u Novom Sadu, a profesionalnu
karijeru zapocela u Srednjoj mjesovitoj skoli “Danilo Kis” u Budvi, gdje je radila kao
profesor psihologije i skolski psiholog. U JU Centar za stru¢no obrazovanje obavlja
poslove u oblasti razvoja kvalifikacija i izrade obrazovnih programa u stru¢nom
obrazovanju i obrazovanju odraslih, u oblasti obuke nastavnika, inkluzivhog
obrazovanja i dr.

Tokom svoje profesionalne karijere bila je dio recenzentskih komisija za nekoliko
udzbenika i koautor priru¢nika i programa za rad sa ucenicima. Aktivho radi na
poboljsanju sistema inkluzivnog obrazovanja, na unaprijedenju usluga koje se nude
djeci sa posebnim obrazovnim potrebama i osposobljenosti skola i nastavnika za
pruzanje jednakih moguénosti za sve.
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NIZIC Azra - Zavod za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja, Kanton

Sarajevo Y|

Azra je visi saradnik za razvoj predmetnih kurikuluma u Institutu za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo. Njene glavne odgovornosti
ukljuéuju aktivan doprinos sprovodenju preduniverzitetske reforme i ucesce u
kreiranju kataloga ocekivanih ishoda ucenja. Ona takode igra kljuénu ulogu u
koordinaciji i razvoju inovacija u nastavnim planovima i programima na svim nivoima
preduniverzitetskog obrazovanja.

Azra koordinira reviziju nastavnih planova i programa za odredene predmete i oblasti.
Odgovorna je za provdenje stru¢no-pedagoskog nadzora u preduniverzitetskim
obrazovnim institucijama. Ovaj nadzor obuhvata razli¢ite aspekte, kao sto su nastava
u skoli, ispiti i drugi oblici vaspitno-obrazovnog rada.

Azra je radila i kao nastavnik biologije u VET skolama i gimnaziji.
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OBRADOVIC Srdan - Centar za strué¢no obrazovanje -

Srdan Obradovic je na poziciji koordinatora u Odeljenju za istraZivanje i razvoj
kvalifikacija u Centru za stru¢no obrazovanje u Crnoj Gori. Njegove primarne
odgovornosti  ukljuéuju koordinaciju razvoja standarda zanimanja, standarda
kvalifikacija i obrazovnih programa. On takode nadgleda obuku nastavnika za
sprovodenje ovih programa. Pored toga, Srdan je odgovoran za organizovanje
takmicenja, kao i za koordinaciju, pracenje i kontrolu rada savetnika uklju¢enih u
izradu standarda zanimanja, standarda kvalifikacija i obrazovnih programa. Aktivno
ucestvuje u razvoju metodologija za srednje struéno obrazovanje i unapredenju
preduzetnickog ucenja.

Ranije je radio kao savetnik u Odeljenju za standarde i razvoj nastavnih planova i
programa. Njegova odgovornost ogledala se u izradi standarda zanimanja, standarda
kvalifikacija, nastavnih planova i programa i ispitnih kataloga u skladu sa nacionalnim
okvirom kvalifikacija. Takode je organizovao programe obuke nastavnika za
implementaciju nastavnog plana i programa i koordinirao nacionalna i medunarodna
takmicenja iz oblasti preduzetnistva.
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QOSJA Ermira - Fakultet za ekonomiju i IT, Tirana -

Ermira Qosja je predava¢ na Fakultetu za ekonomiju i ITpri Evropskom univerzitetu u
Tirani. Kao specijalista za marketing i menadZment, na osnovnim i postdiplomskim
studijama predaje predmete iz oblasti poslovhog menadZzmenta, nadgleda i sprovodi
istrazivacke analize u razli¢itim poslovnim okruzenjima, i mentor jestudenata
doktorskih studija.

Bila je direktor Srednje struéne skole i Visoke Skole u Tirani, a njena uloga ogledala se
uvodenju, upravljanju i nadgledanju obrazovnih i administrativnih aktivnosti skole.
Ermira ima iskustvo u pokretanju i sprovodenju prvih jednogodisnjih struénih
programa iz oblasti dizajna, administracije mrezZe, servisiranja automobila, kao i u
realizaciji razli¢itih kratkih struc¢nih kurseva.

Pored sadasnjeg univerziteta, predavala je i na Masinskom fakultetu i Fakultetu
primenjenih nauka i ekonomije u Tirani.
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RADICANIN Darko - Dostignué¢a mladih Srbija i

Darko Radi¢anin je izvrsni direktor Dostignuca mladih Srbije. ZaduZen je za pracenje i
evaluaciju uspeha programa uceni¢kih kompanija u Srbiji. Pre sadasnje pozicije, Darko
je radio kao koordinator programskog odseka. U tom svojstvu, organizovao je
radionice i obuke za ¢lanove zajednice i preduzetnike, fokusirajuci se na programske
oblasti. Takode je vodio aktivnosti kao sto su fokus grupe i dizajnerski rad.

Kroz angazman u JAS-u koji traje od 2010.godine, Darko je stekao veliko iskustvo u
neprofitnom sektoru, posebno u radu sa mladima. Kao bivsi direktor operativnih
poslova, obezbedio je efektivho i efikasno upravljanje odnosima sa ucenicima,

nastavnicima, partnerima iz privatnog sektora i drugim zainteresovanim stranama.
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STOJANOVIC Marko - Zapadnobalkanski institut i

Marko je edukator, rukovodilac, specijalista za projekte i socijalni preduzetnik iz
Beograda. Kao rukovodilac, Marko predsedava Bordom regionalne organizacije
WEBIN. Kao edukator realizuje obuke u oblasti treninga za trenere, razvoja projekata,
zagovaranja i kreiranja javnih politika. Kao specijalista za projektni ciklus, Marko je
rukovodio razvojem 30+ istrazivackih projekata velikog obima i projekata izgradnje
kapaciteta. Kao socijalni preduzetnik, Marko je osniva¢ i rukovodilac istrazivacke i
konsultantske kompanije sa sedistem u Beogradu koja pruza podrsku u istrazivanjima
i razvoju projekata.

Tokom svoje petnaestogodisnje karijere, Marko je realizovao konsultantske usluge za
razli¢ite medunarodne i nacionalne organizacije, poput Evropske fondacije za obuke,
Medunarodne organizacije za migracije, Evropske univerzitetske asocijacije, i drugih.
Ucestvovao je u procesima kreiranja javnih politika i tela, poput Saveta za
preduzetnicko obrazovanje, Zakona o mladima, Zakona o volontiranju, Zakona o

projektni ciklus i neformalno obrazovanje, omladinsku politiku, preduzetni¢ko
obrazovanje, monitoring i evaluaciju.
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SALETIC Tatjana - Gimnazija ,,Petar I Petrovi¢ Njegos”, Danilovgrad -

Tatjana Saleti¢ je profesorka istorije i geografije u Gimnaziji ,Petar I Petrovi¢ Njegos".
Zvanje nastavnika mentora stekla je tokom svog tridesetogodisnjeg rada u nastavi.
Struéno se usavrsavala kroz obuke na temu celozivotnog preduzetni¢kog uéenja i
njegove implementacije u nastavi, kao i obrazovanja nastavnika za kljuc¢ne i stru¢ne
kompetencije u osnovnom i srednjem obrazovanju.

Bila je aktivho angaZovana u takmiéenju iz istorije na opstinskom, regionalnom i
nacionalnom nivou i to kao ¢lan tima za izradu pitanja, ¢lan Zirija ili mentor uéenicima.
Kao ¢lan radne grupe udestvovala je u izradi ispitnog kataloga iz istorije za Maturski
ispit, a jedan je od autora scenarija ¢asa u Zbirci scenarija za “Unapredenje kvaliteta
inkluzivnosti obrazovanja u digitalnom okruzenju”.
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TROQE Ines - stru¢njak za VET i razvoj obrazovanja -

Ines Troke je stru¢njak sa preko 7 godina iskustva u sektoru obrazovanja,
specijalizovana za stru¢no obrazovanje i obuku, izgradnju kapaciteta i integraciju
odraslih i mladih na trziSte rada. Kao ekspert za stru¢no obrazovanje na SREPVET-u,
projektu koji finansira IPA, i kao regionalni knjigovoda na projektu Vestine za posao
finansiranog od strane Svajcarske agencije za razvoj i saradnju u Albaniji, Ines se
istakla u podrsci reformi obrazovanja koja podrzava razvoj javnih pruzalaca stru¢nog
obrazovanja.

Doprinela je implementaciji inovativnih pipravni¢kih Sema i kombinovanih pristupa
uéenju, spajajué¢i tradicionalne nastavne metode sa virtuelnim platformama radi
poboljsanja ishoda uéenja. Trenutno je angazovana kao projektni koordinator u
Dostignué¢ima mladih u Albaniji gde organizuje i olakSava proces realizacije treninga
za nastavnike i vannastavne aktivnosti za ucenike. Njena posvecenost unapredenju
kvaliteta obrazovanja ¢ini je vrednim faktorom u unapredivanju obrazovnog sistema
Albanije. pokretanju odrzivog rasta obrazovnog pejzaza Albanije.
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Kontakti koordinatora ISRG

Regionalni koordinator ISRG | Marko Stojanovié¢ | marko.stojanovic@wb-institute.org

Administrator | Dragana Jovanovi¢ | draganajovanovic@wb-institute.org

Nacionalni koordinator za CG | Dijana Kovacevi¢ | dijana.kovacevic@udg.edu.me

Nacionalni koordinator za BIH | Aleksandra Mihajlovi¢ Bijeli¢ | aleksandrab@komorars.ba

Nacionalni koordinator za AL | Ines Troge | inestroge@gmail.com
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Lista regionalnih stru¢njaka ucesnika konferencije u Podgorici

Srda¢no se zahvaljujemo svim regionalnim stru¢njacima koji su uéeséem na konferenciji i

svojim komentarima doprineli izmeni i unapredenju procesa integracije EntreComp okvira

u nastavu i uéenje i unapredenja ocekivanih ishoda ovog procesa. Radujemo se nastavku

saradnje.

Ime strucnjaka

Institucija

Milos Lekié

Zavod za skolstvo Crne Gore

Lida Vukmanovi¢ Tabas

Zavod za skolstvo Crne Gore

Jelena Vlahovié¢

JU Srednja Ekonomsko-ugostiteljska Skola, Bar

Tatjana Vukéevié¢ Janjusevi¢

JU Srednja Ekonomsko-ugostiteljska skola, Niksi¢

Sonja Cali¢

JU Srednja Ekonomsko-ugostiteljska skola, Niksi¢

Marko Marojevi¢

JU Srednja Ekonomsko-ugostiteljska skola, Niksi¢

Adisa Malagi¢

Gimnazija "Tanasije Pejatovi¢" Pljevlja

Slobodanka Zizi¢

Gimnazija "Stojan Cerovi¢” Niksi¢

Tatjana Saleti¢

Gimnazija "Petar I Petrovi¢ Njegos" Danilovgrad

Nadezda Vujaskovi¢

Gimnazija "Petar I Petrovi¢ Njegos" Danilovgrad

Marija Cu¢kovi¢ Vujinovié

JU Srednja mjesovita skola “Mladost”, Tivat

Bozana Vujadinovi¢

JU Srednja ekonomska $kola “Mirko Vesovi¢”, Podgorica

Ivana Radulovié¢

JU Srednja ekonomska $kola “Mirko Vesovi¢”, Podgorica

Adrijana Mugosa

JU Srednja ekonomska $kola “Mirko Vesovi¢”, Podgorica

Violeta Pukanovié

JU Srednja ekonomska $kola “Mirko Vesovi¢”, Podgorica

Snezana Supi¢

JU Prva srednja stru¢na skola, Niksi¢

Jelena Séepanovi¢

JU Srednja struc¢na skola, Niksi¢

Andrijana Bogeti¢

JU Srednja struc¢na skola, Niksi¢

Bratislav Radunovié

JU Srednja gradevinsko—geodetska skola »Ing. Marko Radevié«
Podgorica

Dusko Popovi¢

JU Srednja stru¢na skola "Ivan Uskokovi¢", Podgorica

Vladan Masanovi¢

Nauéno tehnoloski park Crne Gore

Lejla Muratagi¢

IPER & CEED Consulting

Ksenija Mili¢

Dostignuc¢a mladih Srbija

Maria Evgeniou

CSI Centar za drustvenu inovaciju
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